Ciclo de um projeto
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« Publico
— Equipe e Conselho do Projeto
— Autorizacao
— Governo Central

— Outros Atores

« Ajuda a confirmar a incluséo de topicos relevar

e Ajuda a verificar o impacto dos topicos um

 Base para a aprovagao
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Passo-a-Passo na Pre

« Analise de necessidade

o Selecdo dos Projetos

» (Governanca do Projeto

* PPP Preparacédo do Projeto
* PPP Escopo do Projeto

« Sustentabilidade
» Alocacao dos riscos

« Mercado de avaliacao e bancabilidade
e PPP Documentacao do Projeto

» (Gestao da Parte Interessada (Stakeholder)
e Custo-beneficio

« Selecdo e nomeacao de conselheiros

* Preparacgio para fase de concurso

e Checklist
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Analise das Necessidades

r -~ | Estabelecer requisitos —
ldentificar exprimidos como produtos
I'eCIUISItOS do O investimento é necessario? |

roi

~ 21 eto - Os requisitos devem mudar?

r 1Fi b Confirmar: apropriacao do !
Identlflc_a_r projeto de acordo com a
ad aptab| liIdade politica, estratégia,

\ ,y- obrigacdes regulamentares
a pOlItha € Identificar:
aprova(;("jes *Requisitos regulamentares,

\ y *Aprovacoes esperadas,
esperadas *Atores esperados.
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Passo-a-Passo na Pre

e Analise de necessidade

o Selecdo dos Projetos

» Governanca do Projeto

* PPP Preparacdo do Projeto
* PPP Escopo do Projeto

« Sustentabilidade

» Alocacao dos riscos

* Mercado de avaliacéo e bancabilidade
* PPP Documentacao do Projeto

» (Gestao da Parte Interessada (Stakeholder)
o Custo-beneficio

» Selecdo e nomeacao de conselheiros

* Preparacéo para fase de concurso

o Checklist
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Selecao

3 guestoes cruciais

— Quais sdo 0 escopo e os requisitos do projeto?

— O projeto pode ser realizado como PPP?

— O projeto deve ser realizado como PPP?

 Processo iterativo @
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Selecao dc

¢~ Para cada fase, ™
identificar primeiro:
Custos; beneficios;
riscos;
bancabilidade;
Interesse de mercado
potencial, custo-

\_ beneficio y,

( dentificar opcao
preferida para analise e
| preparacéao detalhada

Identificar:
Dono do projeto;
Conselho do projeto;
Diretor/gerente do projeto;
Requisitos para

\ consultores, termos de
referencia, orcamento ’
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Passo-a-Passo na Pre

Analise de necessidade
Selecao dos Projetos
Governanca do Projeto
PPP Preparacao do Projeto
PPP Escopo do Projeto
Sustentabilidade
Alocacio dos riscos

Mercado de avaliacao e bancabilidade
PPP Documentacao do Projeto

Gestao da Parte Interessada (Stakeholder)
Custo-beneficio

Selecao e nomeacao de conselheiros
Preparacao para fase de concurso
Checklist
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Exemplo: estrutura de governanca do projeto

P TN
Conselho do Projeto

”“‘“-I-“’

Grupo de Geréncia do Projeto

Chefes Funcionais das Equipes do Projeto: técnica, financeira, comercial, legal
- f

Consultores externos: juridicos, financeiros, técnicos,
ambientais
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Problemas de Governanca do Proje

Confuséo relacionada aos papéis
Gerente de Projeto part-time
Mudancas frequientes na equipe do projeto;

Recursos insuficientes

Confianca excessiva em consultores na hora de tomar de de
Insuficiéncia de poderes delegados a Equipe de Gerencia
Interferéncia de outros grupos fora da estrutura governa[ﬁ
Ma administragdo dos recursos rotineiros, inclusive co'ﬁs

Um Conselho de Projeto muito amplo / impossibilitado de
necessario para tomar decisdes cruciais
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Passos da Preparagac

Analise de necessidade

Selecao dos Projetos
Governanca do Projeto

PPP Preparacao do Projeto PPP
PPP Escopo do Projeto

Sustentabilidade
Alocacio dos riscos

Mercado de avaliacao e bancabilidade
PPP Documentacao do Projeto

Gestao da Parte Interessada (Stakeholder)
Custo-beneficio

Selecao e nomeacéo de conselheiros
Preparacao para fase de concurso
Checklist
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Preparagao do Projeto como PPP

[ GeStéO dO PrOjetO Montar Equipe do Projeto e Arranjos de
_ Governanca
— . . '
Avaliagéio de fatores do ! Avaliar escopo, questdes juridicas,
) técnicas, ambientais e sociais do projeto 0
f prOJeto h — : , S %
s Identificar custos do projeto com o=
L Suportabllldade J detalhe. Identificar fontes de receita s g
- : : —— — ~ E o Consultores
a I Identifi [ d jet detalhe. £ .
Alocacgao do Risco o icar riscos o projeto com ceta e 55 Externos:
. _ ¢do e mitigacao do risco propostas © = .-
. . 9% Juridico,
1 Avaliar interesse em potencial de 2 8‘ técnico,
Avaliacao do Mercado financiadores e contratados e ajustar 0 = . .
. ¢ - escopo do projeto se necessario S 3 fi nar_lcel 105
. =
Documentos dO PrOJetO Desenvolver documentos do projeto, termos da g é ambiental
concessao ®
~ —= U0
l Gestao dOS ato res Alinhamento do projeto com objetivos dos atores u"j g
t Custo beneficio ] [_ Avaliacéo de Custo beneficio _h1
“ ~ - Preparacao da fase de licitacao,
Fase de preparacao da propostas e informacdes dos licitantes
licilaran ~ -
Marketing do Projeto ] [ Conscientizagao inicial do J
[ Prontidao para o ‘ Avaliar caso comercial na prontidao para

0 mercado

cado
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Passos da Preparagac

Analise de necessidade

Selecao dos Projetos
Governanca do Projeto

PPP Preparacao do Projeto PPP
PPP Escopo do Projeto

Acessibilidade
Risco de atribuicao

Mercado de avaliacao e bancarizacao
PPP Documentacao do Projeto

Gestao da Parte Interessada(Stakeholder)
Custos Tangiveis e Intangiveis

Selecdo e nomeacéo de conselheiros
Preparacao para fase de concurso
Checklist
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Definicao do escopo do projeto

» Distincéo entre resultados e produtos

— A reducdo de reincidéncias é o principal resultado da politica penitenciaria. A provisao
de boas acomodac6es a longo prazo em penitenciarias € um produto intermediario.

— Distincao entre resultados e insumos:

—  Uma penitenciaria ndo é um produto - o fornecimento de boas acomodacdes €;

— A instalagdo de um aquecedor nao é um produto, a manutencdo de uma temperatura
minima aceitavel é;

o Estruturacao dos requisitos de produto: produtos relativos ao design do
projeto, padrdes de disponibilidade e de desempenho

e Os padrdes deveriam ser SMART (Specific, Measurable, Achievable,
Realistic and Timely) - Especificos, Mensuraveis, Alcancavelis,
Realistas e Tempestivos [Ver exemplo no proximo slide]
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Exemplo: EspecificacOes de Produtos

-

Nao SMART

Especifico Renovar ou substituir todas as moradias das propriedades pelo | Elevar as moradias a um padrdo
padrdo governamental de “Moradias Decentes”. satisfatorio.

Mensuravel Garantir que todas as moradias tenham estrutura segura, | Garantir que as moradias sejam adequadas
ventilagdo adequada, iluminacédo e temperatura confortavel. para habitacao.

Alcancavel Garantir a capacidade dos aquecedores para manter a temperatura | Garantir que a temperatura se mantenha
a X graus quando a temperatura externa for de Y graus e Z graus. | sempre a X graus.

Realista Garantir que as falhas no sistema de aquecimento sejam | Garantir que as falhas no aquecedor sejam
retificadas em até 8 horas em horario comercial, €16, fora do | corrigidas em 2 horas.
horéario comercial.

Tempestivo Manter registro e relatério mensal das falhas. Providenciar relatério anual de rendimento.
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Especificacoes de Produtos...2

Consideracoes

r | €PPartnerships

Requisito especificado em termos de rendimento dos servicos, em vez de ativos ou
solugbes especificas — permite escopo para inovagao no setor privado e, portanto, para
competicéo.

Alcance dos servicos em andamento inclusos no requisito definido - isso oferece,
novamente, escopo para eficiéncia e inovacao e, portanto, competicao.

Especificacdes determinadas em nivel realistico e alcancavel - o setor privado elevaria os
precos ou nao se interessaria se as especificacoes fossem irreais.

Questdes importantes:

Talvez as EspecificacOes dos Produtos ainda nao estejam bem desenvolvidas nesta fase,
pois as equipes de consultores e do projeto talvez ainda ndo estejam formadas.

A Equipe do Projeto entendeu 0s principios?

Consisténcia em: Modelo de Sustentabilidade, Alocacdo de Riscos, Interesses
Comerciais, Termos e Condicbes essenciais, Adequacao dos Consultores,
Comprometimento dos Fiadores / Usuarios




Passos da Preparagac

Analise de necessidade

Selecao dos Projetos
Governanca do Projeto

PPP Preparacao do Projeto PPP
PPP Escopo do Projeto

Sustentabilidade
Alocacio dos riscos

Mercado de avaliacao e bancabilidade
PPP Documentacao do Projeto

Gestao da Parte Interessada (Stakeholder)
Custo-beneficio

Selecao e nomeacéo de conselheiros
Preparacao para fase de concurso
Checklist
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Suste

VS

Quem pagara pelo projeto e como?

O custo de cumprimento dos requisitos especificos

Fundos / ativos disponiveis

Custos do contratante refletidas em um “pagamento integra
Despesas de capital
Custos operacionais
Custo de capital/débito
Riscos

Possibilidade / Disposicdo de pagamento dos usuarios -"'5
Orcamentos atuais das Autoridades de Contratacao
Outras verbas/fontes

Garantia de disponibilidade de recursos

Concessao do capital inicial / bens publicos

A

'é.
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Sustentabili

Consideracoes:

.;_H
Montante de Capital projetado / custo de fornecimento de servic;osi"'

Previsdo de oferta de despesas de capital, despesas operaC|ona|s
etc.

Previsdo de fundos de acordo com o mercado — adequacao, retornos,
Identificacdo de fontes de pagamento orcadas e de terceiros
Previsdes de indexacgéo

Sustentabilidade ao longo da vida atil do contrato, consideran
receita, renda adicional de capital ou terceiros.

Analise de sensibilidade conduzida para determinar as prlnC|pa|s e
a posicao de sustentabilidade.

Analise de sustentabilidade e analise de sensibilidade e riscos, e
orcamentos aceitos pelos responsaveis por tais verbas.

Relatério fiscal.

@)Partnerships K



Passos da Preparagac

Analise de necessidade

Selecao dos Projetos
Governanca do Projeto

PPP Preparacao do Projeto PPP
PPP Escopo do Projeto

Sustentabilidade
Alocacao dos riscos

Mercado de avaliacao e bancabilidade
PPP Documentacao do Projeto

Gestao da Parte Interessada (Stakeholder)
Custo-beneficio

Selecao e nomeacao de conselheiros
Preparacao para fase de concurso
Checklist
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Alocacao

Identificacao de riscos

Alocacao de riscos

Mitigacao de riscos

— reduzir a probabilidade de riscos e as consequenc
que 0S assumem

— implicacGes para 0 escopo do projeto
Monitoramento de riscos

— adotar um plano de gerenciamento de I‘ISCG
registro de riscos

— atualizacédo durante a duracédo de contrato
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Passos da Preparacao

Analise de necessidade

Selecao dos Projetos
Governanca do Projeto

PPP Preparacao do Projeto PPP
PPP Escopo do Projeto
Sustentabilidade

Alocacio dos riscos

Mercado de avaliacao e bancabilidade
PPP Documentacao do Projeto

Gestao da Parte Interessada (Stakeholder)
Custo-beneficio

Selecao e nomeacao de conselheiros
Preparacao para fase de concurso
Checklist
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Indicacdo de Interesses

Localizacao/setor/dimensao

Capacidade do mercado de licitacoes
Evidéncias de clausulas contratuais bancaveis e especificé).
Certeza do fluxo de entrada para cumprir obrigacoes contlr
Oportunidades de receitas adicionais

Ajuste do escopo, se necessario

Evidéncia de interesse comercial por meio de sondagen
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Dicas para uma sondagem de mercado bem sucedida

Garantlr que:

esteja de acordo com todas as regras de contratacao/licitacao

leve em consideracao as autoridades publicas

seja considerada no inicio, mas ndo cedo demais

a documentacao basica esteja pronta

as questoes a serem discutidas com o mercado estejam claras

0 processo para selecionar organizacdes seja claro

seja considerado o formato um-por-um, mas sem tratamento especial
em qualquer contratagao subseqlente

mais de uma pessoa do setor publico esteja envolvida, para ser
consistente e garantir a documentacao das reunioes

Evitar:

perder tempo com discursos / configurar o projeto para para adequa-lo a
uma proposta

restringir o escopo: procure selecionar operadores, fornecedores, etc.
focar nos resultados mais do que nos meios necessarios para atingi-los
0 uso de linguagem de contratacOes, tais como ‘licitante’
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Banc:

Importancia do fluxo de caixa sobre os ativa
Financiamento limitado versus finangas corg
Papel dos financiadores nos controles e audit
Riscos de garantias mal alocadas
Riscos cambial e de inflacao

Prazo do contrato e sustentabilidade
Papel do capital proprio |
Papel dos SPEs e alocacao de riscos dfé
privado
Step-in
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Estrutura Contratual Tipice

|
Contrato Direto

Contratada para a
Construcao

Contratada
Operacional
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Preocupacoes comuns do financiador do projeto

Certeza de que os fluxos de caixa do projeto estejam de acordo com
as exigéncias dos servicos de débito;

Bancabilidade de obrigacdes do setor publico;

Efetividade e exeqguibilidade do contrato do PPP e dos acordos
relacionados;

Direito de se envolver na eventualidade de falha do projeto e
disponibilidade de fornecedores alternativos;

Desempenho dos fornecedores/qualidade do gerenciamento;
Bancabilidade dos fornecedores e qualidade das garantias dos
fornecedores;

Riscos compreendidos, controlaveis, finitos e apropriadamente
alocados;

Reputacdo (ambiental, social);

Efetividade da cobertura do seguro onde for necessario.
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PreocupacoOes tipicas dos fornecedores + investidores

e Custo/prazo/qualidade do processo de oferta do PPP — as principais
aprovacoes ainda sdo aguardadas?

e Quais serdo os critérios de avaliacdo usados para as propostas?
* Qualidade da equipe de projeto do setor publico e de seus consultores;

o Garantia do fluxo de receita do projeto (demanda, bancabilidade das
obrigacdes do setor publico);

* O que é esperado do projeto e como seu desempenho sera avaliado;
» Disponibilidade e custos dos fundos de débito a longo-prazo;

» (para investidores financeiros) efetividade do construtor e do operador para
que 0 servico seja prestado e gerenciado de acordo com 0 prazo e com 0
orcamento;

. €PPartnerships



Preocupacoes tipicas dos fornecedores + in

e Status e disponibilidade da infra-estrutura de apoio / 0
INSUMos ; \

« Efetividade e exequibilidade do contrato de PPP e acordos
« Riscos potenciais de taxas de cambio; |
« Ambiente mais amplo de operacao para o capital privado; |
« Alocacdo dos riscos tanto no setor publico quanto no setor
« Alocacéo de riscos entres as partes privadas;
« Retorno proporcional aos riscos que precisam assumir;
e Qual a eficacia do setor publico ao administrar o contraté
* Oportunidades de refinanciar o débito ou vender os inves
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|dentificacéo

de riscos
- Alocacao e Requisitos de
Bancabilidade mitigacao de riscos Produtos
. =

F
4 I

. i n
{ Contrato do Projeto
revisao de riscos
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» Analise de necessidade

o Selecdo dos Projetos

» (Governanca do Projeto

 PPP Preparacdo do Projeto PPP
* PPP Escopo do Projeto

« Sustentabilidade
» Alocacao dos riscos

« Mercado de avaliacao e bancabilidade
e PPP Documentacao do Projeto

» (Gestao da Parte Interessada (Stakeholder)
e Custo-beneficio

« Selecdo e nomeacao de conselheiros

* Preparacgio para fase de concurso

e Checklist
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Principais termos e condi¢oes

Se 0s riscos surgirem, de fato, durante a realizacdo do projeto, ambas as

partes ja concordaram sobre o que fazer

Preparacao do contrato geral

— A Dbancabilidade dos termos contratuais deve ser previamente
determinada; caso contrario, os licitantes perderao tempo e dinheiro .

Proposta de um mecanismo de pagamento que reflita o risco de alocacao

- Se 0s mecanismos de pagamento forem irreais ou excessivamente
punitivos, podem nao ser aceitos pelos financiadores / fornecedores,
levando a atrasos na negociacao e/ou ao encerramento do contrato.

Uso de termos contratuais padronizados e bancaveis

Os termos e condicOes principais devem ser consistentes com: a alocacao
de riscos, a sustentabilidade, as especificacoes de produtos e a
bancabilidade.

2
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Questoes Tipicas de Viabilidade ©

Riscos de precos - agua

RIscos de demanda - rodovias, ferrovias
Recuperagdo/Reforma - agua, energia, préc
escolas
Questdes ambientals - transporte, energia
Suprimentos - energia, predios publicos
DIMensao

_ocalizacao / complexidade

RIsco cambial

Tecnologia

Forca de trabalho
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» Analise de necessidade

o Selecdo dos Projetos

» (Governanca do Projeto

 PPP Preparacdo do Projeto PPP
* PPP Escopo do Projeto

« Sustentabilidade
» Alocacao dos riscos

« Mercado de avaliacao e bancabilidade
e PPP Documentacao do Projeto

o (estdo da Parte Interessada (Stakeholder)
e Custo-beneficio

« Selecdo e nomeacao de conselheiros

* Preparacgio para fase de concurso

e Checklist
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Comprometimento dos Patrocinadores/Usuarios

Consideracoes sobre a Prestacao dos Servicos:

e Demonstrar apoio dos principais patrocinadores e, quando
apropriado, dos usuarios. Consultar todos os atores.

* Processos regulatorios relevantes.

e Consisténcia entre o apoio dos partes Interessados e 0
compromisso de sustentabilidade

» Estratégia de comunicacao eficaz em relacao a decisoes-
chave/progresso
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» Analise de necessidade

o Selecdo dos Projetos

» (Governanca do Projeto

 PPP Preparacdo do Projeto PPP
* PPP Escopo do Projeto

« Sustentabilidade
» Alocacao dos riscos

« Mercado de avaliacao e bancabilidade
e PPP Documentacao do Projeto

» (estao da Parte Interessada (Stakeholder)
» Custo-beneficio (value for money)

« Selecdo e nomeacao de conselheiros

* Preparacgio para fase de concurso

e Checklist
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Custo-beneficio (Value for Money - VM)

O queé VIM?

“A combinacdo otimizada de custos da vida util e
qualidade (ou adequacao aos fins) dos bens ou Servicos,
de forma a atender as exigéncias dos usuarios. O ViM
nao € a escolha de bens e servicos com base no menor
custo oferecido.”

* Importante para o uso de recursos publicos

e VM versus sustentabilidade
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» Analise de necessidade

o Selecdo dos Projetos

» (Governanca do Projeto

 PPP Preparacdo do Projeto PPP
* PPP Escopo do Projeto

« Sustentabilidade
» Alocacao dos riscos

« Mercado de avaliacao e bancabilidade
e PPP Documentacao do Projeto

» (estao da Parte Interessada (Stakeholder)
e Custo-beneficio

» Selecdo e nomeacao de conselheiros

* Preparacgio para fase de concurso

e Checklist

E)Partnerships K




Selecao e Gerenciamento de Cc

Quando usar consultores
Selecao de consultores:
— profundidade e relevancia da expertise;

— entendimento claro dos requisitos e processos
— disponibilidade dos individuos; |
clareza dos requisitos e papeis; "
a consultoria mais barata nao e necessariamen-fe

o papel das unidades de PPP / fundos de dese
projetos
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Selecdo e Gerenciamento de Cons

Pagamento dos consultores

prés e contras dos impactos dos principais
credibilidade do projeto

Interesse dos consultores em compartilhar aprendizad

providéncias para revisoes periodicas do de
consultores i

um forte Gerente de Projeto para gerenciar 0s consu

disposicao dos consultores para atuarem em mome
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» A autoridade publica pode participar do contrato?

» O processo proposto para a contratacao é legal?

de tais processos. /

o Garantia de que o risco de cumprimento com 0S proée
devidamente compartilhado com o setor privado

o (Os processos juridicos devem ser consistentes com: o |
riscos.
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Apoio do Consultor Juridico

Assistir autoridades publicas significa avaliar oS poderes
exigidos e a viabilidade legal do projeto PPP;

Elaborar a documentacéo do contrato do PPP para o projeto;
Preparar os aspectos juridicos dos documentos de licitacao do
projeto;

Anélise dos ativos do projeto, propriedade de terra, contratos
de fornecimento e outras questdes ligadas a localizacao;
Preparar os requisitos de licitacdo juridicos e contratuais;
Garantir que as propostas cumpram 0s requisitos juridicos e
contratuais;

Avaliar e aconselhar sobre todos 0s processos e solucoes
juridicas e contratuais ao longo de toda a contratacao;
Comprometer-se com a auditoria juridica das propostas;
Auxiliar no esclarecimento e no ajuste de aspectos juridicos.

€PPartnerships



Avallac

Os requisitos de produto s&o tecnicamente \
Custos esperados :‘
Avaliacao das condices basicas, etc.
e Desenvolvimento do projeto

e Revisao do seguro

e |Impacto ambiental

 |mpacto social
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Apoio do Consultor Tecnico

Apoio ao desenvolvimento, viabilidade e defini¢cao do custo do
projeto

Situacao do terreno, trabalho de planejamento e projeto dos
requisitos e especificacdes dos produtos do projeto;
Desenvolvimento dos mecanismos de pagamento com 0S
consultores financeiros;

Garantia de que 0s aspectos técnicos do projeto estejam de
acordo com seus objetivos;

Avaliacdo e consultoria em relagcao as solucdes técnicas ao
longo de toda a contratacao;

Analise dos custos das solucbes propostas pelos licitantes
Auditoria tecnica das solucoes propostas pelos lances.
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Apoio do Consultor Financeiro

Apoio ao desenvolvimento dos aspectos financeiros do Modelo de Negocios
Avaliacao de opcbes e de modelos financeiros

Articulacdo com instituicdes financeiras;

Desenvolvimento de mecanismos de pagamento do projeto com os consultores
técnicos;

Definicao dos requisitos de licitacdo das propostas financeiras;

Garantia de que todos os aspectos financeiros das propostas dos licitantes
cumpram os requisitos da licitacao;

Analise dos modelos financeiros submetidos pelos licitantes;

Avaliacao e consultoria sobre todas as propostas financeiras

Revisao dos aspectos de financiamento e de tributacdo das propostas;
Comprometer-se com a auditoria financeira das propostas;

Auxiliar no esclarecimento e ajuste de questdes financeiras e comerciais.
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» Analise de necessidade

o Selecdo dos Projetos

» (Governanca do Projeto

 PPP Preparacdo do Projeto PPP
* PPP Escopo do Projeto

« Sustentabilidade
» Alocacao dos riscos

« Mercado de avaliacao e bancabilidade
e PPP Documentacao do Projeto

» (estao da Parte Interessada (Stakeholder)
e Custo-beneficio

« Selecdo e nomeacao de conselheiros

» Preparacao para fase de concurso

e Checklist
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Prazo Indicativo

Consideracoes:

* Prazo de entrega definido — partes componentes, total, consistente com a
sustentabilidade

o As etapas do processo de contratacdo devem ser mantidas a um minimo
consistente com a otimizacao da realizacao do projeto ao custo mais baixo

* Prazo total do Lancamento do Projeto até seu Fechamento Financeiro deve
ser realista, levando em consideracao a experiéncia do setor

« O prazo dever ser consistente com a experiéncia no setor.
Problemas:

« (O setor pablico costuma subestimar o tempo necessario para uma
contratacdo de PPP.

» Atrasos na contratacdo podem causar impactos desfavoraveis ao projeto -
menor comprometimento das partes, aumento dos custos devido a inflagao

r €PPartnerships



Passo-a-Passo da preparacax

Analise de necessidade

Selecao dos Projetos

Governanca do Projeto

PPP Preparacao do Projeto PPP

PPP Escopo do Projeto
Sustentabilidade

Alocacao dos riscos

Mercado de avaliacao e bancabilidade
PPP Documentacao do Projeto
Gestao da Parte Interessada (Stakeholder)
Custo-beneficio

Selecdo e nomeacéo de conselheiros
Preparacao para fase de concurso
Checklist
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Verificacoes

Esclarecimento das exigéncias e do escopo
Alocacio de riscos
Indicacdo de interesse comercial

Informacdes sobre o projeto e termos de contrato definidos

Sustentabilidade

Tratamento contabil conforme previsto
Processos/equipe do projeto

Adequacao dos consultores propostos

Prazo indicativo

ViM

Comprometimento dos atores/usuarios

Aprovacoes / confirmacao dos poderes apropriados
Comprometimento dos patrocinadores /usuarios

€PPartnerships



Verificacoes

Clareza dos requisitos

Os requisitos, 0 escopo e o termo do projeto séo claros e estaveis? Eles ja foram aprovados?
Alocacao de riscos \
Todos os ricos dos projeto foram plenamente identificados e a alocagdo potencial, avaliada? '-:_.
Principais termos e condicoes
A minuta de contrato de PPP foi elaborada refletindo os requisitos do projeto, a alocagdo de riscos proposta e o mﬁc
Os acordos, termos, condi¢des e problemas de interface externa do projeto foram identificados e avaliados?
Indicagdo de interesse comercial
Ha evidér;cia de suficiente interesse do fornecedor, financiador ou investidor no mercado para justificar o b
propostos?

Foi elaborada uma estratégia de marketing do projeto e uma lista de potenciais licitantes?
Qual é a disponibilidade esperada, os termos de patriménio e financiamento de débitos?
As instituicdes de fomento foram abordadas?

Informacdes do projeto

Quais sdo os planos para divulgar o langamento do projeto entre os potenciais licitantes?
Foi elaborado um memorando informativo do projeto pela equipe do projeto?

Foram elaborados critérios de qualificagdo dos licitantes e de avaliacao das propostas?
Sustentabilidade

O escopo do projeto é sustentavel?

As tarifas do usuario séo realistas/ os orcamentos e aprovagdes estdo prontas para 0 pagamento de quaisquer obr
setor publico?
O tratamento contabil esperado € claro? |
Prazo indicativo fi
Foi estipulado um prazo realista para o periodo de contratagdo? [
Equipe do projeto/processos fi
H& uma eoque de confianga e bem informada pronta para administrar a fase de contratacdo, e foi deflnldaJ uma
propostas?
As estruturas e processos de governanca dos projetos estdo prontas para garantir tomadas de decisges eflcazes e tem
Foram designados consultores confiaveis e experientes?
Foram feitas as devidas avaliacbes para demonstrar que a abordagem proposta pode cumprir os critérios de VM (p
Comprometimento dos atores/usuarios
Foram identificadas todas as partes interessadas relevantes? Elas estdo comprometidas com o projeto? A P
comunicagéo e consultas continuas?

Processos juridicos

As aprovacdes necessarias foram identificadas / obtidas (ex. ambiente, licenca)?

Ha clareza sobre o local e a propriedade do terreno?

Todas as aprovacg0es relevantes para o projeto foram providenciadas?

Foram confirmados os poderes da autoridade pablica para conceder e celebrar contratos a longo prazo?
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Selecao do Projeto e Prepare

Licitacao
Contrato de Gestao

@€ Partnerships| K



e Selecdo de Lances |
« Maximizar os beneficios da competicao entr
« Entregar o melhor lance do concorrente mai
* Minimizar Tempo e Custo

e Elevar um exame minucioso

@)Partnerships K




Questoes a (

Memorando de Informacoes do Projeto
— Patrocinador do Projeto

— Informacéo do Projeto

— Processo

— Data Room

— Visitas

— Conferéncia de Licitantes

Avaliacao de Equipes

Papel dos Conselheiros
Papel de DFls
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Esguema do processo de licitacao

/

=
Lancamento do Projeto

N
L1

Pré-qualificacao

L

Didlogo/negociacéo
competitivos
-

Propostas
Finais

-l L

Selecao do
Candidato Final

- =

Fechamento Financeiro

5 J

]

—-"‘ "' W W
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Selecao de Projeto e Prepara

Licitacao
Gestao de Contrato
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* Implementacao/construcao
 Prestacao/operacao do servico

* Devolucdo/encerramento

@€ Partnerships| K



Gerenciamento de C
Principais A

Pesquisa de satisfacao dos utilizadores
Reclamacao logs / help desk
Inspeccdes fisicas

VerificacOes no local e teste

Sign off / certificacao
Adesdo ao plano de vigilancia
Acordar e refletir as mudancas no controle /

Relatorios e revisao de relatorios
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Gerenclamento de Contratos:
Principais Atividades

Uso de solucdes contratuais ou negociar alternativas
Auditorias Promocionais

Medicao e atualizacao dos indicadores de performance
Medicéo de Beneficios

OpiniOes Financeiras

Comparacao de pagamentos reais vs orcamento

Comparacao dos resultados vs acordos de nivel de servico

€PPartnerships



« Boa parceria significa que o contrato é ul
util, ndo autoritaria e nao deve ser totalment

i

: : L

* Envolvimento do gerente do projeto antesh-
do contrato para garantir gue o contrato se ef

'
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Gerenciamento do Projeto

As causas comuns de por que 0s projetos enfrentam
dificuldades em geral ttm a ver com a governanca do
projeto:

 Falta de um vinculo claro entre o projeto e as prioridades

estratégicas da organizacdo, inclusive um consenso sobre as
medidas de sucesso

» [Falta de clareza quanto a apropriacéo e lideranca da geréncia
« Falta de engajamento efetivo com os atores

 Falta de entendimento e de contato com a iIndustria nos niveis
superiores

* Recursos e habilidades inadequados para entregar 0 programa ou 0
projeto

n,

b
1-\\
H &
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Estrutura da Gestao do Contrato

Fase da [

.. ~ F n r - .
Licitac&o rase de Construcgao Fase Operacional

Compieta

Grupos de

Licitantes

Engenheiro Consultor de
Independent Seguraanca

v v v v S
Licita(;éo da Gestor dq Contrato da Autorldi':lde

Auto?dade 4 T T

o
=
®)
-]
al

LS.

o
—

&)
p]

1

Equipe de Apoio de Gestédo do Contrato

e: Attracting investors to '
an PPPs — World Bank/PPIAF €)Partn erships




O que apre

As grandes questfes tém sido consistentes
tempo: |

* Recursos e Gerenciamento

« Aferimento /Testes de Mercado
» Gerenciamento de Variacoes

o Mark-up e as margens sao uma questao controv

» Dados e as informac0es sdo essenciais

Feedback: licdes como forma de experiéncia operacional devem se
melhorar o processo de contratacao

O periodo de transicao (de contratacéo de operaceé
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Fim
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